TEZY konferencja 16.04.2024 r. KOWR

Spoétki KOWR

Jest to informacja wstepna gdyz nadal trwaja:

- dodatkowe analizy finansowe 31 spotek hodowlanych
- oraz szczegotowe analizy kilku spotek

Aktualnie KOWR nadzoruje 31 spotek hodowlanych:

1) spétki hodowli roslin — jedna spoéika,

2) spoétki hodowli koni i stada ogieréw — 13 spétek,

3) spotki hodowli zwierzat gospodarskich (bydta, trzody chlewnej, owiec) — 17 spoétek.

Z dniem 29 marca 2022 r. KOWR przekazat na podstawie porozumienia 7 spoétek
hodowli roslin do Ministerstwa Aktywow Panstwowych:

- ,DANKO” Hodowla Roslin sp. z 0.0.,

- Poznanska Hodowla Roslin sp. z 0.0.,

- Matopolska Hodowla Roslin sp. z 0.0.,

- Kutnowska Hodowla Buraka Cukrowego sp. z 0.0.,

- Pomorsko Mazurska Hodowla Ziemniaka sp. z 0.0.,

- Hodowla Zwierzat i Nasiennictwo Roslin Polanowice sp. z 0.0.

- oraz Kombinat Rolny Kietrz sp. z 0.0.).

Wczesniej zostata przekazana spotka ELEWARR sp. z 0.0.

Na koniec 2023 r. 31 spotki hodowlane:
- dysponowaty powierzchnig gruntéw witasnych wynoszgca prawie 4 tys. ha

oraz dzierzawity grunty o powierzchni prawie 70 tys. ha.
tgczna nominalna wartosc¢ udziatow w spétkach wyniosta  ok. 440 min zt.
Ogodlny majgtek spotek w 2023 r. osiggnagt wartos¢ ok. 1770 min zt,
W 2023 r. suma przychodow spétek wyniosta ok. 1 100 min zi,
taczny wynik finansowy netto za 2023 r. wyniost ok. 48 min zt.

Hodowla zwierzat

Hodowla bydita mlecznego

W 2023 r. hodowle bydta mlecznego prowadzito 29 spétek, w ktorych na koniec grudnia
utrzymywano 21 356 krow.

Przecietna wydajnos¢ mleczna krow w 2023 r. w spotkach KOWR wyniosta 11 709 kg.
(. 11.017 litréw) W pordéwnaniu z krajowg byta wyzsza o 2 559 kg tj. 0 28 %.

( w Polsce ocene mleczna prowadzi sie w ok. 17,5 tys. oborach — ok. 810 tys. kréw.
Wyzsze od przecietnej wydajnosci w zakresie zawartosci ttuszczu (KOWR: 3,98 %),
(biatko 3,39 % w ogdlnej masie mleka).

Wydajnos¢ srednig powyzej 13 tys. kg mleka uzyskato 7 spotek.

W 2023 r. sprzedaz mleka w spétkach ogétem wyniosta blisko 227,3 min litréow.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. hodowla swin prowadzona byta w 3 spétkach,
w ktorych znajdowato sie 441 loch objetych ocena.
W stadach spétek hodowane sg rasy swin wykorzystywane w programie doskonalenia:
wielka biata polska (wbp), polska biata zwistoucha (pbz) oraz duroc.
W 2021 r. w Osrodku Hodowli Zwierzat Zarodowych sp. z 0.0. w Chodeczku wprowadzono
hodowle swin rasy putawskiej, a w 2023 r. rasy ztotnickiej pstrej.
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W 2023 r. hodowla owiec i produkcja owczarska prowadzona byta w 4 spotkach KOWR.
Srednia liczba matek w 2023 r. wyniosta 834 szt.
Stadniny koni i stada ogieréw

13 spotek i 3 zaktady wchodzgce organizacyjnie do innych spotek hodowlanych, ktorych
dziatalnoscig zasadniczg jest hodowla innych zwierzat gospodarskich.

Przychody w 2023 r. ogétem wyniosty ok. 350 min zi,

taczny wynik finansowy w grupie spotek hodowli koni wynidst ok. 11 min zt.

Na 31 grudnia 2023 r. tgczna liczba koni w spotkach hodowli zwierzat gospodarskich
0 szczegolnym znaczeniu dla gospodarki narodowej wynosita 2 393 szt. koni, w tym:
- liczba klaczy elitarnych w stadninach - 770,

- liczba ogieréow hodowlanych - 217

W stadninach koni hodujgcych konie arabskie czystej krwi :

- SK Michatéw sp. z o0.0.

oraz SK Janéw Podlaski sp. z 0.0. — na dzien 31 grudnia 2023 r. znajdowato sie:
- 688 koni

Stadniny te posiadaty m.in.:233 klacze, 31 ogieréw,

289 miodych koni i 56 koni w treningu wyscigowym.

W 2023 r. urodzito sie 176 zrebiat,

W 2023 r. ww. stadniny sprzedaty 146 hodowlanych i uzytkowych koni arabskich czystej
krwi za kwote 12 978 411,36 zt, uzyskujgc Srednig ceng za konia 88 893,22 zt.

Wynik sprzedazy w czasie sierpniowych aukcji w Janowe Podlaskim wyniost 2 182 000
EUR i byt prawie 3-krotnie wyzszy od wyniku uzyskanego w 2022 r.

Srednia cena za 1 konia na Aukcji Pride of Poland wyniosta 174 818,18 EUR, a Stadnina
Koni Michatow uzyskata najwyzszg cene aukcji (810 000 EUR) za klacz ,,El Esmera”.

SK w Janowie Podlaskim:
- gospodaruje na ponad 1 700 ha, - ok. 600 szt. bydta
SK w Michatowie ok 700 szt. bydfa.

Janoéw Podlaski i Michatéw

W spoétkach SK Michatow sp. z 0.0. i w SK Janéw Podlaski sp. z 0.0. w latach 2015-2023
zostato powotanych i odwotanych:

Janow Podlaski — 10 cztonkoéw zarzadu,

- Michatéw 6 cztonkdéw zarzgdu.

KOWR zwrdcit sie z wnioskiem o przeprowadzenie zewnetrznej analizy i oceny sytuacji w
zakresie hodowli koni konie arabskie czystej krwi.

Audyt zostat przeprowadzony przez uznanych swiatowej klasy fachowcow:

Anna Stojanowska — gtéwna specjalistka ds. hodowli koni w AWRSP, ANR, KOWR -
ponad 20 lat pracy,

Jerzy Biatobok - byty prezes Stadniny w Michatowie — 39 lat w tym 20 lat jako Prezes,
Marek Trela - byty prezes SK w Janowie Podl. — 37 lat, w tym 17 lat jako Prezes.

Podstawowe wnioski: - do odczytania.



Gwarancje
KOWR wyptacit tytutem udzielonych gwarancji na rzecz Eskimos S.A. i ,Bielmlek”
Spétdzielni Mleczarskiej w Bielsku Podlaskim w sumie 130 min zi.

1. Eskimos S.A.

KOWR zawart z Eskimos S.A. trzy umowy (z 16.10.2018 r.; 6.03.2019 r. i 9.05.2019
r.) o udzielenie gwarancji sptaty kredytu zaciggnietego przez Eskimos S.A. na realizacje
przedsiewziecia polegajgcego na skupie i zagospodarowaniu jabtek przemystowych na
taczng kwote 100.000.000,00 zt.

KOWR dokonat w dniach 2.08.2019 r i 8.08.2019 r. wyptat 100 min zt z tytutu
Ww. gwarancji.

W wyniku dokonanych rozliczen z Eskimos S.A. pozostata do zaptaty przez Eskimos S.A.
kwota naleznosci gtdéwnej w wysokosci 43.256.644,62 zt wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie.

Sad Rejonowy w Biatymstoku postanowieniem z dnia 27.07.2020 r. otworzyt
postepowanie sanacyjne Eskimos S.A.

Ponadto trwa kilka innych postepowan sadowych zwigzanych z ww. gwarancjami.

Trwa postepowanie prowadzone przez Prokurature Regionalng w Warszawie
- sygn. RP I Ds.20.2019

2. 4Bielmlek” Spéldzielnia Mleczarska

W dniu 30.08.2019 r. zostata zawarta pomiedzy KOWR a ,Bielmlek” Spoétdzielnig
Mleczarska umowa gwarancji sptaty kredytu, zaciagnietego w BOS S.A. na kwote
30.000.000,00 zt. W dniu 17.12.2019 r. wptyneto do KOWR wezwanie BOS S.A.
do zaptaty kwoty z gwarancji. Zaptata zostata dokonana w dniu 02.01.2020 r.

Sad Rejonowy w Biatymstoku postanowieniem z dnia 31.03.2020 r. otworzyt
postepowanie sanacyjne ,Bielmlek” Spoétdzielni Mleczarskiej. Nastepnie w dniu
08.03.2021 r. Sad Rejonowy w Biatymstoku wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci
Spotdzielni.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. stan zadtuzenia ,Bielmlek” SM w upadtosci wobec
KOWR z tytutu udzielonej gwarancji wynosi: naleznos¢ gtéwna 23 739 787,15 zt oraz odsetki
za opOznienie 2 118 240,50 z.

Toczy sie postepowanie przygotowawcze m.in. przeciwko — prezesowi SM ,Bielmlek” -
prowadzone przez Prokurature Regionalng w  Warszawie  sygn. akt.
RP I Ds. 20.20109.



1)

2)

3)

Tworzenie, nabycie spétek (udziatéw, akcji) lub czesci przedsiebiorstw:

Terminal Intermodalny Bydgoszcz Emilianowo sp. z 0.0. — spétka zatozona przez
KOWR w dniu 10 czerwca 2020 r. KOWR objat w niej udziaty za 2.000.000 zt.

W 2021 r. do spotki przystgpity PKP S.A. oraz BPPT sp. z 0.0., obejmujgc udziaty za
odpowiednio 25.000 zt i 250.000 zt.

Celem spétki miata by¢ realizacja inwestycji polegajacej na budowie w Emilianowie pod
Bydgoszczg terminala intermodalnego. Faktycznie spoétka nie realizuje ww. celu.

W sytuacji ponoszenia przez spotke przez 4 lata kosztow jej funkcjonowania oraz
kosztéw wstepnych zagadnien planowanej inwestycji sSrodki finansowe spoétki wystarczg
jedynie do ok. konca lipca 2024 r. Spowoduje to koniecznos¢ likwidacji spotki.

Jurajski Agro-Fresh Park S.A. - spdtka zostata utworzona 16 listopada 2020 r. przez
KOWR i Regionalny Fundusz Gospodarczy S.A. (spdétka nadzorowana przez Ministra
Aktywow Panstwowych). Celem spoiki jest zrealizowanie inwestycji w postaci budowy
rynku hurtu rolno-spozywczego.

Faktycznie spétka nie podjefa realnej dziatalnosci w celu budowy rynku hurtowego.
KOWR objat akcje w zamian za wkfad niepieniezny w postaci dwéch nieruchomosci
o0 facznej powierzchni 216,56 ha o wartosci 93 434 318,00 zt. RFG posiada 46.867.140
akcji uprzywilejowanych o wartosci 46 867 140,00 1z, co ze wzgledu na
uprzywilejowanie akcji daje RFG 50,08% gtosdw.

W sytuacji powyzszego KOWR mimo whniesienia wktadu o wartosci 93,4 min zt faktycznie
nie ma realnego wptywu na funkcjonowanie spofki.

Polgrunt sp. z 0.0. - KOWR nabyta 100% udziatéw na podstawie prawa pierwokupu z
20 wrzes$nia 2022 r. za kwote 20.210.168,41 zi. Wszystkie nieruchomosci spotki
o lacznej powierzchni 424,4950 ha byly, w dniu nabycia udziatéw przez KOWR,
wydzierzawione do roku 2042. Informacja ta byta znana w momencie podejmowania

decyzji o wykonaniu prawa pierwokupu.

W kontekscie celow ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego watpliwosci budzi celowos¢
zakupu spotki z wieloletniag umowag dzierzawy na wszystkie grunty.

4) Krajowa Grupa Spozywcza S.A. (KGS)
W grudniu 2022 r. KOWR ztozyt oswiadczenie o objeciu, na podstawie umowy objecia
akgji i umowy inwestycyjnej zawartych z KGS S.A., 256.797.583 akcji KGS za kwote
849.999.999,73 =zi.

Kwota ta zostata wptacona na rachunek KGS w dniu 30 grudnia 2022 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego KGS i objecie akcji przez KOWR nie zostato
zarejestrowane przez Sad (stan na 04.04.2024 r.) poniewaz uchwata o podwyzszeniu
kapitatu zostata zaskarzona przez akcjonariuszy mniejszosciowych KGS.



5) Vitra Trade sp. z 0.0. w likwidacji - w 2018 r. KOWR skorzystat z prawa pierwokupu
i nabyt 100% udziatéw spotki. Nabycie nastgpito wbrew stanowisku wtasciwego Oddziatu
Terenowego KOWR.

Spétka nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej, posiadata rozproszone nieruchomosci
rolne o tacznej powierzchni ok. 100 ha, znajdujace sie w_kilku wojewddztwach,
obcigzone hipotekami wykazanymi w ich ksiegach wieczystych.

Dokumentacja spo6tki sptoneta przed nabyciem udziatéw przez KOWR.

Faktyczna wysokos¢ zobowigzan spoiki jest niemozliwa do oszacowania ze wzgledu na
brak dokumentacji zrédtowej, W wyniku przeprowadzonych przetargéw nie sprzedano
zadnej z nieruchomosci rolnych spofki.

Sad dwukrotnie oddalit wnioski spotki o upadiosé, poniewaz w obu
przypadkach uznat, ze spotka nie posiada majatku wystarczajacego na
pokrycie kosztow postepowania upadiosciowego.

Zakupy czesci przedsiebiorstw w ramach upadtosci - od syndykow

W grudniu 2021 r. MRiIRW przestato do KOWR kilka pism w sprawie podjecia pilnych
prac zakupu przez KOWR przedsiebiorstw w ramach postepowan upadtosciowych.

W Protokole nr 14/2021 z ustalen posiedzenia Kierownictwa MRiRW w dniu 03.12.2021
r. podkreslono koniecznos¢ zakupu okreslonych obiektéw w tym roku kalendarzowym
(tj. 2021 r.).

W ramach ww. spraw nalezy wskazac na szczegolng szybkos¢ realizacji;
- np. odpowiedzi na pisma KOWR byty udzielane przez MRiRW nastepnego dnia,

- zobowigzanie dyrektora OT KOWR w todzi do ,dofozenia wszelkich staran
w celu jak najszybszego zakupu obiektow magazynowych w Regnowie
k/Rawy Mazowieckiej (masa upadtosci firmy Roja Sp. z o0.0.) oraz
w Stanistawowie k/Biatej Rawskiej (masa upadtosci King Fruit
Sp. z o0.0.) oraz uruchomienie niezbednej infrastruktury, umozliwiajacej
rozpoczecie w nich dziatalnosci” — pismo z 06.09.2022 r.

oraz brak analiz spetniania wymogdéw art. 32a ustawy o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz celowosci i racjonalnosci
ww. zakupow, zgodnosci z regutami gospodarowania srodkami publicznymi.

Zakupu czesci przedsiebiorstw dokonywat KOWR, ktéory nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej.

Za zakup ww. obiektéw magazynowych KOWR w dniu 22.11.2022 r. zaptacit syndykom:

- za obiekty magazynowe w Regnowie k/Rawy Mazowieckiej (masa upadiosci firmy
Roja Sp. z 0.0.) - kwota 38.925.300,00 zi,

- za obiekty magazynowe w Stanistawowie k/Biatej Rawskiej (masa upadtosci King Fruit
Sp. z 0.0.) - kwota 28.958.800,00 zi.



Inwestycja w Biatym Borze

Na podstawie decyzji p.o. Zastepcy Dyrektora Generalnego KOWR ze stycznia 2022 r.
realizowane jest przedsiewziecie inwestycyjne dotyczace rozbudowy, przebudowy i
termomodernizacji budynku pensjonatu ,Hubertus” w Biatym Borze wchodzacego w
sktad Zasobu WRSP.

Do 2010 r. nieruchomos$¢ ta uzytkowana byta przez Stadnine Koni w Dobrzyniewie, a
nastepnie dzierzawiona przez inny podmiot.

Przewidywany poczatkowo przez OT KOWR w Koszalinie koszt inwestycji wynosit
19,5 min zi.

Aktualnie wartos¢ inwestycji szacuje sie na 28,9 min zt, z czego
20 min zt juz wydatkowano.

Zasadnos$¢ podjecia decyzji o realizacji inwestycji oraz wydatkowaniu tak znacznych
srodkbw KOWR budzi watpliwosci pod katem racjonalnosci i uzasadnienia
ekonomicznego.

Obecne kierownictwo OT KOWR w Koszalinie stwierdzito istotne braki w dokumentacji
zwigzanej z realizacjg zamowienia publicznego na wykonanie catosci zadania.



INNE

W trakcie tworzenia Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w roku 2017 sposréd 3 035
pracownikow zatrudnionych w ANR i ARR, propozycje zatrudnienia otrzymato 2 436 (80,3%)
0s6b. Propozycje zatrudnienia w KOWR zostaty ztozone 1 412 pracownikom ANR i 690
pracownikom ARR, natomiast propozycje zatrudnienia w ARIMR - ztozono 334
pracownikom ARR. Propozycje pracy przyjeto tacznie 2 230 oséb (73,5%), z tego do KOWR
1999 (1 315 pracownikow ANR i 684 pracownikow ARR), a do ARIMR — 231.

Obcigzenie finansowe dla KOWR z tytutu realizacji w latach 2017-2024 wyrokéw sgdowych,
dotyczacych spraw pracowniczych (w tym spraw dotyczgcych zniesienia ANR i ARR).
Odszkodowania z tego tytutu wyptacono na dzien 29.03.2024 r. na tgczng kwote 9 355,00
tys. zi,
oraz wyptaty dla pracownikéw, ktorzy nie otrzymali, bgdz nie przyjeli propozycji przejscia
do KOWR odpraw pienieznych w tgcznej kwocie 12 644 tys. zt brutto,

Nalezy jednak zauwazy¢, iz w wyniku zmian w Polsce nastgpita utrata akredytacji agenciji
platniczej (ARR). W wyniku powyzszego Polska jako kraj cztonkowski posiada tylko jedng
akredytowang w UE agencje ptatniczg. W sytuacji, gdy jednoczesnie ta jedyna akredytowana
agencja ptatnicza (ARIMR) jest najwiekszg w UE, powoduje to zaistnienie zagrozenia braku
odpornosci na roznego rodzaju sytuacje krytyczne, np.: atak hackerski lub duze trudnosci,
wynikajgce z efektu skali systeméw informatycznych ARIMR. Byto to widoczne jesienig 2023
r., gdy wystgpity trudnosci i opdznien w funkcjonowaniu obstugi informatycznej wnioskéw o
pomoc ,suszowg”.




